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DOBRE, JSME TU VSICHNI.
TAKZE OTAZKA NA UVOD:

Dnes, zatim co jste tu v sale, tedy zhruba v
9:10 vejdou na vasi recepci dva inspektori.

Kdo z vas dnes s jistotou vi, co vase
recepcni udela v 9:11?

Nestydte se, zvednéte ruku @

e Kazdy den zvladate fizeni organizace, fizeni zaméstnancd, vztahy s
klienty, se zfizovateli Ci s akcionafi atd.

e Jednou za par let ale prijde hodina, ktera rozhoduje o celé vasi
organizaci a o vasem dalSim pUsobeni. A ¢asto také o tom, zda

nékde nenavrhne vase trestni stihani.

e O té hodiné se dnes budeme bavit.

Prichod kontroly.
Bez nahlaseni, jen tak.
Z Cistajasna

Co se ma stat ted?
Vite to vy?
Vi to vasi lidé na recepci?



U soudu nerozhoduje, jak dobri jste.

Rozhoduje, co dolozite.

Loni: pad z okna

e Domov se zvlastnim rezimem, klientka s
Alzheimerovou chorobou lll. stupné

* Bez dozoru ve 2. patre, okna nezajisténa proti
plnému otevreni

e Pad z okna a smrt

e Nejvyssi soud 25 Cdo 552/2014 (17. 12. 2015):

poruseni zakladni prevencni povinnosti
e Nahrada 240 000 K¢ a 175 000 K¢ pozUstalym.

¢ A nad to redlna hrozba trestniho stihani.

Letos: jina otazka

,,Kdo z vas ma dnes systém a jasny proces

zarucujici, ze by se vam to stat nemohlo?”

* Ne presvédceni. Ne dobry pocit. Ne slusny tym.
* Ne zaviena okna na zamek. Ale systém!

e Funkéni systém, ktery odprezentujete kdykoliv
soudu, zfizovateli, pojistovné nebo policii ¢i
statnimu zastupci.



Funkcni systém rizeni pravnich a organizacnich rizik, nebo jen PDF?

Reditel s PDF Reditel s funkénim systémem

Smérnici nikdo dva roky neotevrel, nerevidoval. e Stejnd smérnice, ale s doklady a podpisy o seznameni
a porozuméni, probiha zaskolovani lidi, pravidelné

Skoleni jednou pfi nastupu, bez prezence. Pak ne.
aktualizace.

Nikdo nevi, kdo je za co odpovédny.
e Rocni Skoleni s prezenci, obsah podle pozice.

Pri Setfeni: ,My jsme to prece méli ve smérnici“

(Feditel) nebo ,Tohle tady nedélame, vite vlbec, kolik * Funkcni systém umoznujici vytvareni a export tzv.

toho mame na praci?“ (vedouci) nebo ,Tak o tom nic auditni stopy (auditni zpravy), zaznamy v systému.

nevim“ (zaméstnanci) ¢ Jmenovany odpovédny ¢lovék za kazdou oblast

e Pfi Setfeni: zapisy, kontroly, Skoleni - vSe s datem

Rozdil neni v dokumentech. Rozdil je v tom, jestli systém funguje.
Pokud je CMS systém jen ,,papirovy?, je casto spise organizaci a na skodu.



KDO K VAM MLUVI

LEGAL PARTNERS: advokatni kancelar & venture studio

JUDr. Libor Vasi¢ek, MBA

e Zakladatel a fidici partner advokatni kancelare
LEGAL PARTNERS.

e Autor systému fizeni pravnich rizik podle ISO 31022
a IS0 37301. Lead Risk Manager. Profesionadlni
svérensky spravce, M&A poradce.

e Zakladatel Venture Studia LEGAL PARTNERS a
startupovy entusiasta a investor.

e Klienti: neziskovy sektor (poskytovatelé socialnich
sluzeb, muzea a galerie), soukromy sektor

(podnikajici spole¢nosti, holdingy, svéfenské fondy).

LEGAL PARTNERS

e Advokacie LEGAL PARTNERS P efektivné, systematicky,
odpovédné.

e Venture Studio LEGAL PARTNERS » budovani firemnich
startupt a rlst pres akvizice » nastroje budovani
konkurenénich vyhod. Spoluprace s Akademii véd CR,
CVUT, VUT, Technickd univerzita v Liberci aj.

e QUADMOND™ - systém Fizeni prdavnich a organizacnich
rizik nasazeny u desitek organizaci soukromého sektoru
i neziskového sektoru. Systém prevedeny do softwaru,

ve kterém pracujeme spolecné s klientem a jeho
vedoucimi zaméstnanci.



LONSKA PREDNASKA VE CTYRECH BODECH

ODPOVEDNOST STATUTARU: co jsme si odnesli z mé prednasky minuly rok

Odpovida organizace i clovék

Reditel a vedouci zaméstnanci odpovidaji za rozhodnuti
jménem organizace. Odpovidaji i za ne€innost, opomenuti.
Meéfitko: péce radného hospodare.

Odpovidaji civilné, trestné i prestupkové.

Civilni odpovédnost stoji nejvic penéz

Pad klienta, vadna nebo neaktualni dokumentace, Spatna
smlouva. Nahrada Skody po organizaci, ale i po ¢lenu organu
nebo zaméstnanci.

Trestni odpovédnost nevyzaduje umysl a nejvic boli

NS 5 Tdo 903/2023: Stvrzovani hotovostnich nakup( bez
kontroly = hruba nedbalost. ,Nekritickd divéra v podfizené a
rezignace na dohled. | namatkova kontrola by mohla
pomoct.”

Jen dva pristupy: nahodily vs systematicky

Nahodily pfistup konci obvykle trestni odpovédnosti, Skodou
nebo koncem kariéry. Systematicky pristup vede ke zprosténi
nebo preneseni odpovédnosti na poradce, ktefi ruci statutartim.



LONSKY SLIDE, KTERYM JSEM KONCIL

Zivotni cyklus systému fizeni rizik odpovédnosti

SCREENING
Identifikace pravnich rizik

v organizaci. Metody a formy
prace: Dotazniky, kontrolni
seznamy (checklisty), interni

pravni audit.
AUDITNI \
ZPRAVA o
Zprava obsahujici .. ..
vystupy ze - =

sqreeningu je
divérna a uréena

pouze
managementu. _' o

. Identifikace

: & naprava
PRIORITIZACE, J [ns=ezsment]
NAPRAVA % ;
Odstranovani .
zjisténych Fé ik - -'

nedostatkd, a to
postupné dle
zdvaznosti, ¢asovych
a financnich
moznosti organizace.

DOCUMANAGEMENT

Nastaveni a predani
DocuManagement systému
pravné relevantni
dokumentace organizace.

o \

PROSKOLENI,

NASTAVEN( SYSTEMU

Proskoleni pracovnik(

organizace na odpovédnych

pozicich. Smérnice pro

efektivni monitoring

Monitoring ¥
& supervize _-

[management]

UPDATE / UPGRADE
Supervize mize vést k
potiebé aktualizovat
DocuManagement systém a k
aktualizaci systému. Tim se
udrzuje systém funkéni.

MONITORING

Ucelem je zajistit,
aby situace, z nichz
by mohly vznikat
pravni rizika, byly
veas identifikovany
proskolenymi
pracovniky samotné
organizace.

SUPERVIZE

Situace
identifikované v
monitorovaci fazi
jsou supervizovany
odpoveédnym
advokatem tak,
aby rizika byla
eliminovana.




MOST MEZI LONSKEM A LETOSKEM

Loni obrazek. Letos ukazeme software, ve kterém ten obrazek zije.

Loni: Zivotni cyklus Letos: QUADMOND

Kroky 1-4: Screening, auditni zprava (dGvérna a uréena jen
pro vedeni organizace), prioritizace zjisténych nedostatkd. Kontext AOO - Audit & Certifikace
Dokumentarni baze (DocuManagement)

Kroky 5-8: Proskoleni, monitoring, supervize, iterace a update Systémové kontexty GO0 Governance - MO0 Monitoring
systému. & registry - KOO Komunikace

Efektivni a rychla vyména informaci = Status call uprostred Projekt K00.PO1 - Statusy & zapisy: zapis do 48 h, z néj
(zaddné dlouhé emaily) ukoly

QUADMOND neni databdze smérnic. Je to pracovni prostredi, ve kterém jsme s vami my z Legal Partners.



QUADMOND

Ctyii kvadranty, jedna mechanika

Q1. Kvadrant

Legal & Risk

fizeni pravnich a organizacnich rizik
- dnesni téma

Q3. Kvadrant

Venture Studio

nové projekty, firemni startupy.
Inovace & experimenty.

Q2. Kvadrant

Vztahy se zfizovatelem, vlastniky

u vas: vztah se zfizovatelem

Q4. Kvadrant

M&A

fuze, akvizice, slouceni

Pevna hierarchie a funkéni logika

Organizace - Kvadrant - Kontext (vécna oblast) - Projekt >
Ukol

Princip monitoringu (u odpovédného zaméstnance) a
odpovédné supervize (u externiho zvoleného poradce).

Externi poradce pfipravuje vzorové dokumenty a nese

odpovédnost za odbornou spravnost, presnost a Uplnost svych
doporuceni. Odpovédny vedouci zaméstnanec spravné

pouziva vzorové dokumenty a nese odpovédnost za zplsob
feSeni rizikovych situaci ve své gesci; pokud nevi, pta se
externiho poradce na doporuceni.

Kazdy ukol ma resitele, termin, prioritu, komentare a
dokumenty.

K tomu registr rizik — odstranuji se podle zdvaznosti, ¢asovych
a finan¢nich moZnosti organizace

Nad tim vSim je fiditelna Al vrstva.

Systém vytvari a pracuje s exportovatelnou auditni stopou —
generuje a uchovava pribézné dikazy (pfi pripad, Ze bude
tfeba v budoucnu napfiklad dokazovat péci radného
hospodare



NOMENKLATURA & VIZUALITA

Kod nese celou cestu: Q1.A01.P03

Q1 Legal & Risk

¢ Q1.G0O0 - Governance: teze, principy, role,
eskalace

e Q1.MO00 - Monitoring, registry & reporting:
RiskList, watchlisty, Defence Files, helpline

e Q1.K0O0 - Komunikace, statusy cally: zapisy ze
status call, vyznamné emaily

e Q1.A01 - HR & pracovnépravni vztahy az
Q1.A18 - Registrace & standardy kvality

e P01 Assessment

e P02 Odpovédnosti & eskalace
e P03 Dokumentace

e P04 RiskList oblasti

e PO5 Trénink & mock-Setreni

e P06+ NAPRAVA (Mitiga¢ni opatieni): ... (zrcadlo

auditu)

o Ukoly s ptiznakem [P] = zdkonna povinnost -
[D] = doporuceni - [S] = strategicka volba
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% appauadmendc/quadrants/qt

* QLADS - Algoy

% appguadmondez

Mapa

= - Legar s ik @ [
Legal & Risk =1

Ukoly 1323 / 3279) 8 i

Q1,400 - Ausit & ceriifikace - KNIMOVNA subsuditd

QLA00 - KOMPLEXNE

QLADY - HR & pracovnéprévni vrtany - Poskylovstel socisinich skized

QLAD1POS - NAPRAVA: st (PRA)

QLADLPO7 - NAPRAVA: Row

QLADZ - BOZP, by siuteh

Q1A02.P08 -

ara03

Q1AD3 P0G - NAPRAVA: K

Q1A03.P08 - NAPRAVA: S

QLADS - Sen
QLADS POS - NAPRAV
01.AD8 - Paniodivky & vymst
QLADG.POS - NAPRAVA: S

Quao?-

0120705 - NAPRAVA:

Q1A08- KT

QLa10

aran - n stuten

QIATLPO7 - NAPRAVA

QLATS - Hemavitosti, majetek: & pofiiténi - Poskytovatel seciilnich shuieb



VSTUPNIi BOD: AUDIT
KOMPLEXNI AUDIT poskytovatele socialnich sluzeb

223 otazek - 14 subauditll - 3 systémové projekty
KaZdy subaudit mifi na jednu typickou rizikovou oblast, z niz miZe vzniknout rediteli

Ci vedoucim zaméstnanciim vyznamnd odpovédnost

Volitelné
PRA - Pracovnépravni audit ODM - Rovné a transparentni odménovani « UMI Um&l4 inteligence
e ZPO Zivotni prostiedi a odpady
LID - Kli¢ovi lidé a know-how DOD - Zavislost na dodavatelich
e SOU Hospodarska soutéz
KYB - Kyberbezpecnost a IT OO0U - Osobni udaje * SPO Spotebitelé a COI
¢ NAN Kontrola nanecisto
TRE - Trestni odpovédnost, compliance, oznamovatelé SML - Smlouvy a podpisova prava
Systémové
ROZ - Rozhodovani vedeni a péce rddného hospodare BOZ - BOZP a provoz e VCH Vstupni checklist
e ZPR Auditni zprava & priority
VZD - Verejné zakdzky a dotace ZRI - Zfizovatel

e CER Re-audit & certifikace

KVA - Registrace a standardy kvality PRV - Provozni opravnéni

11



JAK AUDIT PROBIHA

Spolecné, s vami Ci u vas, otazka po otazce

Mistni Setreni
spolecné, vidy se
statutarem

Vstupni checklist
jako pfiprava

12

Kazda otazka = Hodnoceni LP: QUADMOND™
ukol; odpovéd a zelend - oranZova Index
podklady k ukolu - Cervena 0-100

3 vrstvy

¢ Klient fekne, jak to ma

e LP ovéri z dokumentd, proces(,
organiogramu, pracovnich naplni.

e Do QUADMOND™ indexu se pocita jen
ovérené

¢ ,Nevime” je samo o sobé také zjisténi (a
vlastné nejcastéjsi)

Auditni zprava
(advokatni
mlicenlivost)

Rozhodnuti
statutara: napravit
/ pfijmout /
odlozit



ANATOMIE JEDNE OTAZKY
PRA.06 - Cizinci

PRA.06 [Cizinci]
Zaméstnavate cizince (i pfes agenturu) jen s platnym opravnénim a plnite véas informacni povinnosti vuci uradu prace?

Pro¢ se ptame Inspekce prace se i v roce 2026 zaméfuje na cizince; nedoloZena opravnéni a opozdeéna hlaseni

vedou k pokutdm v radu milion0.

Pozadované podklady Seznam cizincl - opravnéni k pobytu a praci - doklad o véasném oznameni Gradu prace

Na co se zaméfime HIaseni pred nastupem - sledovani platnosti - cizinci od agentur a subdodavatelt

Kdo odpovida - Posouzeni HR (monitoring) - posoudi LP (supervize)

Typicka naprava Postup nastupu cizince - Q1.A01 P03; kriticky ukol ,doloZeni pfed prvni sménou” a ,zaznamenani

splnéni povinnosti odpovédnou osobou (HR)“

13



PRACOVNEPRAVNI SUBAUDIT

Pracovnépravni audit: obstali byste zitra pri kontrole inspekce prace?

14

Inspekce prace 2025

kontrol

nelegalné pracujicich osob

uloZené pokuty

16 otazek, napriklad

Smlouvy a informace podle § 37 ZP po noveldch

Dohody: limity, § 77a, rozvrhovani, dovolena

Pracovni doba v 12hodinovych sménach: evidence, prestavky, odpocinek
Cizinci: hlaseni pred nastupem, platnost opravnéni

Agentury a Svarcsystém

Skonéeni pracovniho poméru a dorucovani

Kontrola zaméstnancl a kamery (§ 316 ZP)

Dohody o odpovédnosti tam, kde lidé nakladaji s depozity klientd
Dobrovolnici a stazisté - povinny podil OZP

Jsou uzavrena zjisténi z minulych kontrol?



SUBAUDIT ODM » PLATOVA SFERA

Rovné a transparentni odmeénovani

Vlada 31. 8. 2026 schvalila navrh transpozice smérnice EU 2023/970. Stejna platova trida # automaticky stejna srovnavaci skupina. Rozhoduje
skutecny obsah a hodnota prace.

Nabor Zarazeni a slozky platu Informacni prava a reporting

¢ bez zjistovani predchoziho platu ¢ katalogové zarazeni, tfidy a stupné e 7adosti zaméstnancl o informace

e informace o nastupni odméné predem ¢ zapocitatelna praxe dolozené e kazdorocni informovani

e genderové neutralni inzeraty e osobni priplatky a odmény (§ 134 ZP) s e 100+ zaméstnanc(: reporting, rozdil 25 %
kritérii

Vystupem neni Cislo, ale obhajitelny systém: pracovni mista ohodnocena na skale 0-10 podle Ctyf pilitd KaHoP (MPSV) + vlastni kritéria
organizace - vnitfni platovy predpis, ktery obstoji pfed zaméstnancem, odbory i inspekci.

15



SUBAUDIT LID » NEVYDIRATENOST, KLIiCOVi LIDE
Klicovi lidé a know-how: co odejde, kdyz zitra odejde on?

U vas typicky ne reditel.

Ale spiSe vrchni sestra, vedouci Useku, vedouci socidlni pracovnik, nebo ¢lovék, ktery jediny zna vSechna hesla (IT).

Mdte jmenovity seznam lidi, bez M4 ka3dy zast kterv ich o
] ’ L ) i L L. » a kazdy zastupce, ktery jeho praci
kterych se do tydne zastavi nékterd Vite u kazdého, co presné ,drzi“? i . v £

. dnes skutecné prevezme?
¢innost?

Jsou domény, pfistupy, hesla a L . L. .. L .
Miéenlivost i po skonceni, konkurencni Postup odchodu s odebranim pfistup

administratorska prava vedené na . . .
dolozka tam, kde dava smysl? do 24 hodin?

organizaci?

Co se stane, kdyz od zitfka osoba XY nepfijde do prace? Jak mé / nas to ochromi? Co bych mél ja ¢i jini védét? Vito?

16



SUBAUDIT DOD » ZADNY VENDOR-LOCK!

Zavislost na dodavatelich: kdo drzi klice od vasi organizace?

ESO principy ve smlouvach

Kriticti dodavatelé u vas Nezkoumdame jen smlouvu .
s dodavateli
o - v |
e IT a software s dokumentaci klientd * data a jejich export (EU / Nafizeni Data Act!) Efektivné - Systematicky - Odpovédné
e stravovani, pradelna * hesla, licence, dokumentace nastaveni Smlouvy s GZetni, dafiovym poradcem,
e smluvni lékat, Iékdrna * know-how ulozené u dodavatele technikem BOZP a IT partnerem
e dodavatel pomticek o vypovédni doby a symetrie obsahuji povinnost sami aktivné
e Ucetni, mzdova / platova Gcetni e bezpelné exitové dolozky a strategie pro Upc-ciievathaiizikalveisuatablastl
. bezpecny prfechod k jinému dodavateli
* energie o 5 5
(pfedani dat, soucinnost, ¢as, cena) My se zeptame.
* limity odpovédnosti a pojisténi Odpovédnost za své odpovédi ale nese
o doba nahrady a cena vypadku ten, kdo obor umi (danaf, IT, BOZP atd.).

Tim se vytvari systém, ktery vas chrani.

17



SUBAUDITY KYB A OOUP» NOVA DOBA, NOVA RIZIKA

Kyberbezpecnost a osobni udaje

18

Skoda nemocnice Benesov po
ransomwaru, 11. 12. 2019, 2:17 rano;
pachatel nezjistén

lhiGta pro hlageni aniku dat UOOU - od
zjisténi, ne od vyhodnoceni

Kyberbezpecnost

Novy zakon o kybernetické bezpecnosti (od
1.11. 2025): tyka se vas?

Odpovédna osoba ve vedeni

Zalohy mimo systém + test obnovy
Vicefaktorové ovéreni

Postup pro incident: kdo rozhoduje, komu se
hlasi

Nouzovy provoz: léky a dokumentace bez IT
Skoleni proti phishingu a podvod(im se
zménou Uctu atd.

Smlouvy s IT: bezpecnost, hlaseni, audit
Cetnost a sofistikovanost utokd roste, to
vidime i z nasi praxe, tyka se to i malych
organizaci

Osobni udaje klientt

e Zdravotni Udaje = zvlastni kategorie

e Zaznamy o ¢innostech zpracovani

e Povérenec: povinnost ovérit

e DPIA —na to se C¢asto zapomina!

e Zpracovatelské smlouvy (mzdy, IT, cloud)

e Kamery: opravnény zajem, oznaceni, doba
uchovani

e Skartacni plan, spisova sluzba

e Prava subjekt( do 1 mésice

¢ Incident: postup, evidence, hlaseni



SUBAUDIT TRE » NEJBOLESTIVEJSI UCINEK NA ORGANIZACI A NA LIDI

v

Trestni odpoveédnost organizace: jste si skutecné jisti?

Organizace se odpovédnosti zprosti, pokud vynaloZila veskeré usili, které na ni bylo moZno spravedlivé pozadovat. Statni zastupce
podle metodiky NSZ (1 SL 113/2020, 3. vydani) zkouma, zda opatreni byla nejen vytvorena, ale pfijata, kontrolovana, vynucovéna a aktualizovana - ne
zda existuje smérnice. NS 7 Tdo 110/2019: kodex ,pouze na papite”, ktery firemni kultura popira, nevyvinuje.

Prevence Detekce Reakce
¢ analyza trestnépravnich rizik e vnitfni oznamovaci systém e pracovnépravni disledky
e eticky kodex a compliance smérnice e postup vyfizovani ozndmeni, zakaz odvety e vymahani Skody
e provérky partnert e interni Setfeni e oznameni organim c¢innym v trestnim
o Skoleni podle rizikovosti pozice ¢ rocni vyhodnoceni a revize fizeni
e compliance v personalistice * postup pfi policejni prohlidce

Verejny zadavatel ma povinnost vnitfniho oznamovaciho systému bez ohledu na pocet zaméstnanci.

19



SUBAUDITY SML - VZD - ZRI

Smlouvy, verejné zakazky a dotace, vztahy se zfizovatelem

20

Smlouvy a podpisova prava

e kdo smi organizaci zavdazat a do jakého

limitu

Ctyfi oCi u plateb, ovéreni zmény Uctu
mimo e-mail

evidence plnych moci a jejich odvolavani

registr smluv: nad 50 000 K¢ bez DPH
ucinnost aZ uverejnénim; neuverejnéni
do 3 mésicl = zruseni od pocatku
(dusledek? bezdtivodné obohaceni b
povinnost stran vratit si plnéni)

Verejné zakazky a dotace

postaveni zadavatele
smérnice véetné zakazek malého rozsahu

nedovolené déleni, kompletni
dokumentace

registr dotaci: podminky, udrZitelnost,
vyuctovani
vyrovnavaci platba a povéreni

fidici kontrola (zdkon o financ¢ni kontrole)

Ziizovatel

zfizovaci listina a doplrikova ¢innost
svéreny majetek a souhlasy
pravomoci rfeditele

fondy a zdvazné ukazatele
vyporadané kontroly zfizovatele

komunikac¢ni a schvalovaci kalendar



SUBAUDITY ROZ - BOZ -

KVA P> SPECIFIKA

Rozhodovani vedeni, BOZP, standardy kvality
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Rozhodovani vedeni - subaudit pro reditele osobné

Podklady, varianty a dlivody u vyznamnych rozhodnuti (business
judgment rule, § 51 ZOK)

Oznamovani stietu zajma

Pravidelny reporting o hospodareni, rizicich a sporech
Pisemna delegace na vedouci

Pojisténi odpovédnosti (D&O)

Nanecisto: zfizovatel za tfi roky napadne leto$ni rozhodnuti.
Dolozite péci radného hospodare?

BOZP a provoz

odborné zplsobild osoba
smluvné, s odpovédnosti »
E-S-O smluvni principy)

rizika, kategorizace, prohlidky,
Skoleni, revize dolozitelné

postup pfi Urazu klienta i
zaméstnance

koordinace s cizimi
zameéstnavateli

Standardy kvality

audity standardd kvality

supervize externim
odbornikem (a profesni rozvoj
zaméstnancl) P E-S-O smluvni
principy

smlouvy s klienty a doklady o
zastoupeni

opatfeni omezujici pohyb:
evidence, informovani
depozita klient(: ¢tyfi odi,
kontrola

postup pri umrti klienta



KONTROLA ,RECEPCE“ NANECISTO (MOCK TRAINING) — kontrolni seznam

Zpét k 9:10: prvni hodina kontroly + kontrolni seznam
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Kontrolni seznam

Zjistéte, kdo prisel: prlikaz, povéreni, ¢as. Vite, co ma obsahovat povéreni, jak
vypada spravné prlkaz? Kdo a jak se ma spravné prokazat?

Usadte kontrolory do zasedacky, na recepci, vyhrazené mistnosti. Ofotte si
jejich povéreni. Zjistéte, co se kontroluje a za jaké obdobi.

OkamZité volejte odpovédnou osobu. Vi recepce, kdo je odpovédnou osobou
pro konkrétni typ kontroly? Neni to ,jen” feditel! A pocitejte se zastupitelnosti

Kontaktujte okamzité pravniky. Virecepce, koho z pravnik( volat? Nesmi
existovat jen jedno Cislo a jeden pravnik Zastupitelnost pravnik!

Muze kontrola chodit, kam se ji zlibi? MGze mluvit s kymkoliv? Ma kontrolory
nékdo doprovazet? Mlzete zaznamenavat pribéh kontroly?
Jak mate nejlépe predavat dokumenty a informace? A musite? Kdy, ihned?

Madte to néjak evidovat?

Musite néco podepisovat, skutecné musite? Bude se vyhotovovat protokol?
Pokud ano, budete mit prava na pfipominky a doplnéni? Vite, jaky je postup?

Provédite po kontrole zaznamy pribéhu, identifikujete rizika? Sestavite si
navrh jednoduché strategie dalSiho postupu nebo jen cekate, co bude?

Specifika organti

¢ Inspekce préace: rozhovory se zaméstnanci bez vedeni; zdkaz ¢innosti na misté
e Financ¢ni ufad: mistni Setfeni vs. darfova kontrola

o UOHS: kopie e-mailil, peceténi, rozsah povéreni

e KHS, HZS, COl: protokol na misté, namitky do 3 dn(i, uzavieni provozovny

» Uoou

e Policie CR



HODNOCENiIi A OSVEDCENI

Quadmond Index: jedno cislo, které Ize ukazat zfizovateli, kontrolortim, policii..

Ql = (zelené + % oranzovych) / relevantni x 100 Osvédceni Quadmond™

e osvédCuje zavedeny a provozovany systém, ne bezchybnost (I1SO pfistup)

‘ zelend - bez zjisténi e stupnél /Il /lll podle indexu

. oranzova - doporuéend néprava e platnost 12 mésicl, ro¢ni dozor, plny re-audit po 3 letech

’ Eervend - zasadni zjisténi

Audit Naprava Re-audit Osvédceni

Qlo 12-36 mésic Ql; - méfitelny pokrok stupen I-111

§ 8 odst. 5 ZTOPO je o funqujicim systému. Audit nebo certifikace systému je podle metodiky NSZ ,,vyznamnd okolnost“ napomdhajici vyvinéni. Funkcnost

naseho QUADMOND™ systému zakladdme na jeho specifickém faktickém provedené: status cally, odpovédnosti, vzory, mentoring & supervize
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PET VECi NA ZAVER

‘ Odpovédnost nevyzaduje umysl. Staci rezignace na dohled.

‘ U policie a u soudu nerozhoduje, jak dobti jste, ale co dolozite.

Zacnéte auditem, at vite, kde jste, a at to ma ¢islo.

Ndaprava musi mit lidi, terminy a rytmus. Jinak ztistane PDF.

Pripravte si prvni hodinu kontroly driv, nez prijde.

LegalRartners




Tato prezentace je do 9. fijna 2026 dostupna a ke stazeni na webu WINMEAPSS=ERICZ

Dékuji za pozornost a budme ve spojeni!

JUDr. Libor Vasicek, MBA
Legal Partners, advokatni kancelar s.r.o.

libor.vasicek@legalpartners.cz
00420 606 36 30 30
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