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Co si dnes odnést

Cilem neni pravni rozbor smérnice, ale prakticky postup pro poskytovatele socialnich sluzeb.

1 2 3 £
Co je transparentni ” , .. . .

ey o . Jak Cist hodnotu prace Jak pracovat s daty Co pripravit prakticky
odmeénovani
a proc to neni zverejhovani pozice, pracovni ndplné, grading gender pay gap, osobni roadmapa, dokumentace a role
individualnich mezd a srovnatelnost priplatky a mimoradné odmény vedoucich pracovnik

Hlavni otazka: umime rozdily v odménovani vysvétlit a dolozit?
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ProC je téma aktualni prave ted

Legislativa je spoustéc. Prakticky divod je ale fizeni lidi, rozpoctu a davéry.

Transparentnost = pravidla, kritéria a diikazni

Stopa LEGISLATIVA

e smérnice EU posiluje zasadu stejné odmeény za stejnou praci nebo praci obhajiteln\'(
stejné hodnoty

e CR nestihla transpoziéni Ih(itu (7. 6. 2026); novelu vlada schvalila 31. 8.
2026, proces dal béZ DATA
e reporting se tykd hlavné zaméstnavatell se 100+ zaméstnanci — jde o
prepocteny stav za rok, ne prosty pocet osob

e priprava dava smysl i pred finalnim znénim zakona

systém

PRAXE
VEDOUCICH

Stav legislativy k 20. 9. 2026
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Transparentnost neznamena odhalit vse

Zaklad je, aby zaméstnanec i vedouci rozuméli logice systému.

NENI JE
zverejnovani individualnich mezd srozumitelna kritéria a pravidla
nahrazeni manazerského rozhodovani tabulkou stejna méritka pro obdobné situace
formalni smérnice bez vazby na realitu schopnost rozdil vysvétlit a zpétné dolozit

V praxi jde o konzistenci — ne o uplnou otevrenost vSech castek.
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Specifika socialnich sluzeb

Rlznorodost profesi a slozek odmény zvysuje potrebu jasného ramce.

[ Pfima péce ] [ Provoz a podpora ] [ Vedeni ]

socialni pracovnici

.. o vl technické, obsluzné vedouci tymu, sluzeb,
pracovnici v socialnich sluzbach - _y . . .
- . . a administrativni role stfedisek a organizace
zdravotnicti a pedagogicti pracovnici
Slozky odmény [ Zdroj financovani ]
tarif / zaklad, osobni pfiplatek, odmény provozni prostfedky / dotace / projekt
noc, vikend, svatek, pFeséas, pOhOtOVOSt jeden zaméstnanec miZe mit v mésici vic zdroju zdroveri

Celkova hruba mzda jesté nerika vse — roli hraje i to, kdy a za jakych podminek se prace vykonavala.
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Stejna prace nebo prace stejné hodnoty

Nazev pozice je jen orientacni bod. Rozhoduje skutecny obsah a hodnota prace.

Stejny nazev
pozice

e porovnava se skutecny obsah prace

Stejna hodnota prace

e hodnoti se odbornost, slozitost, samostatnost a odpovédnost
e rozdil v odméné musi mit objektivni a dohledatelny dtvod

Porovnavejte obsah a hodnotu prace — ne jen nazev pozice.
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Zacina se analyzou soucasného systému

Nejprve zjistit, co je napsano, co se pouziva a co ukazuji data.

Dokumenty Praxe
organizacni struktura jak rozhoduji vedouci
popisy mist kdo schvaluje
vhitfni predpisy jak se doklada

Data

personalni a mzdova data
slozky odmény
pracovni kategorie
projekt
zdroj financovani

Zjisténi

mezery v pravidlech
odchylky v praxi
priorita napravy

Kontrolni otazka: pouzivame v praxi stejna méritka jako v dokumentech?

Pozn.: umime tato data rediné dostat ze mzdového systému? Cdst byvd v HR, ¢dst v mzdovém programu a divody v e-mailech vedoucich — zpétné doloZeni pak byvd obtizné.
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Grading jako opora pro porovnatelnost

Zarazeni pracovnich pozic do Urovni podle predem definovanych kritérii.

Odbornost pozadovanad kvalifikace, zkusenost, specializace
SloZitost riznorodost situaci, naroc¢nost rozhodovani
Samostatnost mira metodického vedeni a kontroly
Odpovédnost klienti, tym, provoz, rozpocet, riziko

Podminky smeénnost, zatéz, prostredi, stres

Pozn.: MPSV pripravuje metodickou podporu k hodnoceni prace a vymezeni skupin praci stejné hodnoty.

Vysledek: prehledna struktura pracovnich mist podle relativni hodnoty.
Vyroéni kongres ﬂ
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Kritéria musi tvorit jeden systém

Nejde jen o jednu tabulku. Potfebna je navaznost mezi hodnotou prace a konkrétni odménou.
4  Dalsirust jak se méni odména v ¢ase U kazdé oblasti musi byt jasné:

e které faktory jsou relevantni

3  Variabilni slozky osobni pfiplatky, odmény, vykon * kdo rozhoduje
* jak se rozhodnuti zaznamenava

e jak se resi vyjimky

2  Zéakladni mzda / plat pasma, tarif, vnitini pravidla

Hodnota pracovniho

1 it zarazeni, grade, srovnatelnost
mista

Pozn.:od 1. 1. 2027 klesd pocet platovych stupni z 12 na 8 (postup po 5 letech praxe) — tykad se platovych tarifa.

Cil: obdobné situace se reSi obdobné — nap¥ric sluzbami i vedoucimi.
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Citlivé misto: osobni priplatky a mimoradné odmeény

IndividudIni ocenéni mUiZe z(istat. Potfebuje ale spolecny ramec.

Riziko bez ramce Ramec pro rozhodovani

e stejné situace se posuzuji rizné e spoleCna kritéria pro navrh odmény

e dlivod odmény se zpétné obtizné hleda e kratké odtvodnéni v rozhodovaci stopé

e vznika pocit nahodilosti nebo nespravedlnosti e kontrola konzistence mezi tymy a sluzbami
Priklad — dnes: Novdkova = odména 8 000 K¢ Priklad — nové: Novakova = 8 000 K¢ za zastup

vedouciho v 6/2026, schvdlil(a) XY

Mzdova ucetni neposuzuje, zda je odména spravedliva — potrebuje ale podklad, ktery umozni rozhodnuti pozdéji dohledat.

Priklad kritérii: kvalita prace, prevzeti odpovédnosti, zastupovani, metodické vedeni, mimoradny ukol.
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Mzdovy list jako dukazni material

Mzdova uctarna doklada skladbu mzdy. ZdGvodnéni rozdilt je kol vedouciho a HR.

Zameéstnanec A Zaméstnanec B
Tarif / zaklad 32 000 K¢ 32 000 K¢
Osobni priplatek 2 000 K¢ 6 000 K¢
Noc, vikend, svatek 6 700 K¢ 1 700 K¢
Mimoradna odména — 3 000 K¢
Hruba mzda 40 700 K¢ 42 700 K¢
Pro¢ ma B vyssi osobni priplatek? Proc¢ dostal B mimoradnou odménu?

Mzdova ucetni vysvétli, z ceho se mzda sklada. Organizace musi vysvétlit, proc byly odmény priznany.
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Gender Pay Gap je kontrolni ukazatel

Cislo samo o sobé nefika, zda je rozdil vysvétlitelny. Ukazuje, kam se divat.

G PG [ Struktura pozic ] [ Slozky odmény j
zastoupeni Zen a muz( v kategoriich a na osobni priplatky, mimoradné odmeény,
vedoucich rolich variabilni ¢asti

ukazatel,

ne verdikt
[ Objektivni kritéria ] [ Data a kategorie ]
odpovédnost, odbornost, praxe, podminky;, spravné skupiny praci stejné hodnoty a
vykon kvalita vstupnich dat

Pozn.: odchylka 2 5 % u skupiny praci neni sama o sobé porusenim — hlubsi posouzeni nastupuje, jen pokud ji
zameéstnavatel neobhdji a nenapravi do 6 mésicd.

Ve

Vysledek analyzy ma byt seznam pricin a opatreni — ne jen tabulka.
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Jak Cist vysledky analyzy

Cilem je najit pricinu odchylky a rozhodnout, zda vyzaduje napravu.

© o

Odchylka Vysvétleni Dulikaz Opatreni

zpresnéni pravidel,
dokumentace, ndprava nebo
komunikace

souvisi s pozici, odpovédnosti,
praxi, podminkami nebo
vykonem?

je divod predem zndmy,
konzistentni a dolozitelny?

kde se rozdil objevuje a jak je
vyznamny

Prakticky vystup: co upravit v systému a kdo za to odpovida.
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Modelovy priklad: dveé vedouci pobytovych sluzeb

Stejny nebo podobny nazev pozice nemusi znamenat stejnou hodnotu prace.

e R e R
Vedouci A Vedouci B
e chranéné bydleni e domov pro seniory
e 50 klient( e 100 klient(
e 30 zaméstnancul v primé péci e 60 zaméstnancl v primé péci
N J N J

Rozdil vodmeéneé je obhajitelny, pokud je predem navazan na rozsah rizeni, provozni narocnost

a miru odpovédnosti.

Vyrocni kongres m

A/
www.vyrocnikongres.cz \\ APSS CR g

| MOORE



Co se ma zmeénit v kazdodenni praxi

Transparentni systém musi byt pouzitelny pro HR, mzdovou uctarnu i vedouci pracovniky.

Pracovni mista aktualni popisy, jasna odpovédnost, zafazeni do skupin praci stejné hodnoty

Pravidla odménovani kritéria pro zdkladni odménu, osobni priplatky, odmény a rist

Rozhodovani vedoucich spole¢né méfitko, kratké zdlvodnéni, kalibrace napfi¢ sluzbami

Personalni a mzdova data spravné kategorie, Uplné slozky mzdy, FTE, historie zmén, diivod a schvaleni

srozumitelné vysvétleni systému a prava na informace

Malé pravidlo, které se realné pouziva, je lepsi nez slozita metodika v supliku.
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Doporucena priprava: 6 meésicl v péti krocich

Postup Ize Skalovat podle velikosti a zralosti organizace.

Inventura Mapa pozic Pravidla Pilot dat Zavedeni
dokumenty, data, vlastnici pracovni mista, skupiny, vazba na mzdu/plat a kontrola rozdil{, pficiny, vedouci, komunikace,
procesu kritéria hodnoty variabilni slozky opatreni pravidelna kontrola

Zacnéte tim, co uz mate — a ovérte, zda to odpovida skutecné praxi.
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Co neodkladat

| kdyZ se finalni ¢eska Uprava mUlze ménit, zakladni pfiprava je uzitecnd hned.

1.,le<o[1trolovat popisy pracovnich mist a skute¢né pracovni Kdo je pFipraven,
naplné. I
2. Popsat kritéria pro osobni priplatky a mimoradné odmeény. neni prekvapen.
3. Ovérit kvalitu personalnich a mzdovych dat.
4. Sjednotit postup vedoucich pracovnikd pfi ndvrhu odmén.
5. Pripravit jednoduché vysvétleni systému pro zameéstnance. Dékuji za pozornost

Veronika Pohlova | Moore Advisory CZ
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