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Osnova

* Kdo, jak a komu odpovida? (FO, PO)

* Trestnépravni odpovednost
* Vymezeni, priklady.
* Civilnépravni odpovéednost
* Vymezeni, priklady.
. _Systém rizeni pravnich a organizacnich rizik
* Typické pristupy organizaci k prevenci odpovednosti, negativni dopady
* Pilife systému prevence
* Zivotni cyklus systému prevence a zavéreéné doporuceni
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Kdo, jak a komu odpovida®?

Fyzické osoby Pravnické osoby
* Statutar (feditel) a vedouci e OdpoyidajthFetim
zamestnanci za rozhodnuti, ktera ucini osobam (poskozenym) za zpusobenou

imeénem instituce - péce radného Skodu (Gjmu)

ospodare . 3
* Zamestanec za poruseni , statu za protipravni
pracovnepravnich povinnosti jednani
* Odpovidaji tretim
osobam (poskozenym) za zpusobenou

skodu (Ujmu)

. a
statu za protipravni
jednani
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#inejvic_boli
Trestnépravni
odpovednost

, 74 Vyroénikongres i
L www.vyrocnikongres.cz \\ APSS CR
egalPartners



Trestnépravni odpovednost

* Odpovédnost za spachani trestného Cinu
e zejména v souvislosti s majetkem, verejnymi prostredky nebo spravou
instituce
* TC napft.: porudeni povinnosti pfi spravé ciziho majetku § 220 TZ,
zpronevera § 206 TZ

e Konkrétni jednani napriklad:
* UmysIné nebo hrubé nedbalé nakladani s rozpoétem
e Zatajovani informaci pred zfizovatelem
* Nezajisténi nalezité ochrany pred kradezi
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Priklad z praxe: hruba nedbalost pfi spravée
majetku organizace

* TC: Poruseni povinnosti pfi spravé ciziho majetku z nedbalosti (tedy
nikoliv umysine!)

 Jednani vedouciho zaméstnance: opakované stvrzovani opravnenosti
nakupu v hotovosti, které provadeéli jeho podrizeni, bez radné kontroly

e Soud: Hruba nedbalost mulze byt dana i nekritickou dlvérou v
podrizené zameéstnance a rezignaci na dohled, pokud ma pachatel
povinnost spravovat majetek zameéstnavatele

* | namatkova kontrola by stacila
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Civilnépravni
odpovednost
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Civilnépravni odpovednost

* Podminky: 1) protipravni jednani, 2) ujma, 3) pri¢inna souvislost, 4)
zavineni
* DalSi moznosti
* Poruseni smluvni povinnosti
« Clen statutarniho organu (feditel) - pé&e Fadného hospodafte
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Civilnépravni odpovednost

- P¥iklady
e Pad klienta kvuli nezajisténému dohledu
* Nevedeni / vadna dokumentace
* Spatné uzaviena smlouva = finanéni ztrata pro instituci

* Dopady

* V\ymahani nahrady skody — po pravnické osobg, clenu statutarniho organu
nebo zaméstnanci
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Praxe: pacient bez dozoru — pad z okna

* Situace:
e Domov se zvlastnim rezimem podle zakona o socidlnich sluzbach
* Pacientka s Alzheimerovou chorobou lll. Stupné

* Ponechana bez dozoru v mistnosti ve 2. patre s okny nezajistéenymi proti
plnému otevreni

* Pad z okna a nasledna smrt

* Poruseni prevencni povinnosti provozovatele domova = ndhrada
skody za usmrceni

* Relevantni: zasada zohlednovani individualnich potreb osob (§ 2 odst.
2 zakona o socialnich sluzbach)
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#prevence_odpovédnosti
#vyplati_se
Systém prevence (fizeni)

pravnich a organizacnich
rizik
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PREVENCE ODPOVEDNOST!

* Systém Fizeni pravnich a organizaénich rizik v souladu s 1ISO 31022 (Rizeni
pravnich rizik) a ISO 37301 (Compliance Management Systems, systémy rizeni
souladu) — produkt AK Legal Partners, otestovany na desitkach organizaci,
firem a holdingu...a prizplisobeny potfebam a moznostem nezisku..

e Funkéni systém zalozeny na radném vyskoleni zaméstnancl externimi
specialisty (advokaty), ndasledném monitoringu rizikovych situaci a supervizi ze
strany zkuSenych advokatu (ktery prebiraji na sebe odpovédnost za
doporucené reseni).
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EXISTUJI V ZASADE JEN

2 PRISTUPY K RIZENI RIZIK

, SYSTEMATICKE
NAHODILE versu RIZENI

N ”
R I Z E N I Systematické Fizeni pravnich rizik
vede ke compliance, Gspore vydaju v
Nesystematicky (nahodily) pfistup organizaci a k tomu, Ze osoby ve
k Fizeni provoznich a pravnich rizik vedeni organizace se bud zcela (nebo
vede k tomu, Ze se drive ¢i pozdégji do vyznamné miry) své odpovédnosti
VvV organizaci projevi néktery z zprosti nebo ji pfenesou na externi
nasledujicich negativnich dopadU profesionalni poradce - supervizory
v (napf. supervizujici advokatni
kancelar)
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l

trestnépravni
odpovédnost

P> Trestné ¢iny poruseni povinnosti
pfi spravé ciziho majetku, trestné ciny
pravnickych osob atd.

P Orgéany ¢inné v trestnim fizeni
(OCTR) se tyto trestné &iny uz naudily,
prosetrovat a stihat.

P Navic, je velmi jednoduché a levné
iniciovat trestnf fizeni. Casto je to
nastroj_ pomsty doprovazejici
soukromoprévni spory.

|
negativni dopad
do ekonomiky organizace

» Chyby, kterych se organizace ve
vztazich s odbérateli a dodavateli
dopusti v transaké&nim procesu a
transakéni etiketé&, vedou k nejasné
formulovanym smlouvam, zbyte&nym
obchodnim rizikim, soudnim sporim a
zbyteénym nakladum na jejich vedenit.

» Chyby, kterych se organizace
dopusti v regulované oblasti (GDPR,
NIS2, whistleblowing atd) zbyteéné
zplsobuiji vydiratelnost a riziko sankcrl
za spravni delikty.

|
negativni dopad
do osobni sféry a kariéry

» Chyby v fizeni pravnich rizik byvaji
¢asto dlvodem pro odvoléni z funkce
nebo pfinejmensim ke ztraté na
mzdovém ¢&i platovém ohodnoceni.

» Nesystematické Fizeni pravnich rizik
muze vést k poruseni povinnosti jednat s
péci radného hospodare.

To vede k odpovédnosti za Gjmu (§kodu)
zpUsobenou dané organizaci.
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Statusové telefonaty
[status call]

Pravidelné kratké statusové
telefonaty (status-call) pfes MS
Teams se ndam osvédcily jako
nejefektivnéjsi, struéna a vécna
forma, jak se vzajemné pribézné
infomovat. Trvani je obvykle

v rozsahu 15 az 30 minut a €etnost je
vzdy dohodnuta na zagatku
spolupréce.

Agenda je dana tim, Ze prednostné se
fesl nejpalcivéjsi témata z oblasti
managementu (monitoring &
supervize) a aZ poté dlouhodobé&jsi
témata z oblasti assessmentu a
strategicka témata ldea Poal,
Bootstrapping, Fuze & Akvizice (M&A)

Identifikace a naprava
[assessment]

Screening a identifikace rizik

v systémech organizace dle nasich
dotaznik( a checklistl » Auditni
zprava (davérna) » Prioritizace
zjisténych rizik do cluster(i podle
zavaznosti. » Odstrariovani zjisténych
rizik za pouziti vhodné kombinace
nastroji (procesy, smérnice, vzory,
manualy a doporuceni pro jednotlivé
situace, pomocna hotline pro pfislusné
odpovédné osoby v organizace,
skoleni, simulovana Setfenfi a nacvik).

V zévéru této faze dojde k nastaveni a
predani DocuMananagement
systému.

-

Monitoring & supervize
[management]

Nastavujeme systém

v organizaci tak, aby situace,
z nichz by v budoucnu maohly
vznikat rizika, byly Fadné
monitorovany pracovniky
organizace, a to za pomoci
vnitfnich smérnic a predpisu.

Situace, které maji potencidl
pfinést rizika, supervizujeme a
Fidime tak, aby pravnirizika pro
organizaci bud’ vlibec nevznikla
nebo aby byla pouze

v akceptovatelné mife.

Supervize vede k udrzovani a
zlepsovani DocuManagement
systému.

Vyrocéni kongres
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Zivotni cyklus

systému fizeni rizik

odpovédnosti

AUDITNI
ZPRAVA

Zprava obsahujici
vystupy ze
screeningu je
dlvérna a uréena
pouze
managementu.

PRIORITIZACE,

NAPRAVA

Odstranovani
zjisténych
nedostatkd, a to
postupné dle
zavaznosti, casovych
a finanénich

moznosti organizace.

SCREENING

Identifikace pravnich rizik

v organizaci. Metody a formy
prace: Dotazniky, kontrolni
seznamy (checklisty), interni
pravni audit.

N - )% N

. Identifikace
: & naprava
+ [assessment]

DOCUMANAGEMENT

Nastaveni a predani
DocuManagement systému
pravné relevantni

dokumentace organizace.

www.vyrocnikongres.cz

PROSKOLENI,

NASTAVENI SYSTEMU

Proskoleni pracovniki
organizace na odpovédnych
pozicich. Smérnice pro
efektivni monitoring

Monitoring *
& supervize
[management] .

UPDATE / UPGRADE

Supervize mizZe vést k
potrebé aktualizovat
DocuManagement systém a k
aktualizaci systému. Tim se
udrzuje systém funkeéni.

¥4 Vyrocnikongres

N\ APSS CR

MONITORING
Ucelem je zajistit,
aby situace, z nichz
by mohly vznikat
pravnirizika, byly
véas identifikovany
proskolenymi
pracovniky samotné
organizace.

SUPERVIZE

Situace
identifikované v
monitorovaci fazi
jsou supervizovany
odpovédnym
advokatem tak,
aby rizika byla
eliminovana.

i



Hezky den :)
JUDR. Libor Vaicek, MBA

AK LEGAL PARTNERS

libor.vasicek@legalpartners.cz
Tel: 606 36 30 30
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